MAGNOLIA

ERSATTNINGSRAPPORT FOR MAGNOLIA BOSTAD AB - 2020

Inledning

| denna rapport beskrivs hur riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, vilka antogs av arsstamman 2020, har efterlevts under aret. Rapporten
ger information om VD och vice VD:s ersattning och en sammanfattning av bolagets utestaende aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram.

Rapporten har upprattats i enlighet med aktiebolagslagen (2005:551) och de ersattningsregler som utfardats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning?.

Ytterligare information om erséattning till ledande befattningshavare finns i not 9 pa sidorna 109-110 i &rsredovisningen for 2020 samt i
Bolagsstyrningsrapporten i arsredovisningen sidan 140.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant arvode beslutas arligen av bolagsstdmman och redovisas pa sidorna 140 i arsredovisningen for 2020.

Viktiga hdandelser 2020

Pa sidorna 6-7 i arsredovisningen for 2020 sammanfattar VD rakenskapsaret 2020 och bolagets évergripande resultat. Dar ges information om de
nyckelelement som haft paverkan pa ersattningen under rakenskapsaret.

Bolagets ersattningsriktlinjer: omfattning, syfte och avvikelser

En forutsattning for att framgangsrikt implementera bolagets affarsstrategi och tillvarata bolagets langsiktiga intressen och héllbarhet ar att bolaget kan
rekrytera och behalla skickliga medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Bolagets ersattningsriktlinjer gor det magjligt
for bolaget att erbjuda ledande befattningshavare en konkurrenskraftig totalersattning. Enligt ersattningsriktlinjerna ska ersattning till ledande
befattningshavare vara baserade pa marknadsmassiga villkor och far besta av en fast del och en rérlig del samt pension och andra formaner. Den rorliga
ersattningen ska vara kopplad till uppsatta mal och delvis grundas pa individuell prestation och delvis pa bolagets utveckling och resultat. Malen ska vara
utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhetsmal. De senast antagna ersattningsriktlinjerna
aterfinns pa sidorna 80-83 i arsredovisningen for 2020. Bolaget har under 2020 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Det
har inte forekommit nagra avsteg fran ersattningsriktlinjerna och inga avvikelser har gjorts fran forfarandet for dess genomférande under rakenskapsaret.
Bolagets revisor ska yttra sig om huruvida ersattningsriktlinjerna har foljts. Revisorns yttrande over ersattningsriktlinjerna for 2020 kommer tillhandahéllas pa
bolagets hemsida i samband med att évriga stammohandlingar infér arsstamman 2021 tillhandahalls.

Ingen ersattning har aterkravts av bolaget under rakenskapsaret.
Utover ersattningar som omfattas av ersattningsriktlinjerna har det beslutats om genomférande av incitamentsprogram pa tidigare bolagsstammor i bolaget,
se nedan.
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Tabell 1 — Total erséattning till befattningshavare 2020 (MSEK)*

Befattnings- 1. 2, 3. 4, 5. 6.
havares namn och

e Fast arvode Rorlig ersattning*** Extraordinédra Pensions- Total Andel av

omstiandigheter*** | kostnader*** | ersattning** | fast och

Anstalliningsférmaner** Arliga Langsiktiga * ** R rorlig
ersattning

dkkkkdk)

Fredrik Lidjan 2 124 960* 2442 545 706 2673108 100%
(VD) 0%
Johan Tengelin 250 000* 12 354 125 000 65 604 452 958 72%
(VD) 28%
Gurmo Endale 1 584 960* 78 852 1 560 000 390 000 362 492 3 976 304 51%
(vice VD) 499

(s]

*Med undantag for langsiktig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beldper pa ar 2020. Ersattningen som redovisas ar utbetald under rakenskapsaret (eller avser rakenskapsaret).
Fredrik Lidjan arbetade som VD under januari till november och var darefter anstalld till och med december 2020. Johan Tengelin arbetade som VD under december 2020.
**Anstallningsformaner avser sjukvard och olycksfallsférsakring. Gurmo Endale och Johan Tengelin har dven formansbil som ar inkluderat i beloppen.

***Det noteras, att VD Fredrik Lidjan inte har haft rorlig ersattning. Fér Johan Tengelin galler avtalad rorlig ersattning. For Gurmo Endale galler avtalad fast rorlig ersattning, se de Riktlinjer for 16n och
annan ersattning som antogs av bolagsstamman 2020. Se vidare nedan kommentar till tabell 4.

****Prestationsbaserad ersattning (engangsbonus) for ar 2020 beslutad av styrelsen.
*****Pensionskostnader ar premiebestdmda och har angivits som fast ersattning.

******Total ersattning, inklusive fast och rorlig ersattning samt tjanstepensioner (kolumn 1-5)
e’ Pensionskostnader (kolumn 4) som enbart avser fast 16n och &r premiebestamd, har réknats helt som fast ersattning.
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Aktiebaserad ersattning - Utestaende incitamentsprogram

Tabell 2 — Aktieoptioner som tilldelats eller forfallit under rakenskapsaret

Kommentar:

Bolaget har tidigare ar anvant langsiktiga incitament i syfte att framja bolagets langsiktiga finansiella intressen genom att uppmuntra till ett &garintresse i
bolaget. Detta framjar bolagets affarsstrategi och gor att aktiedgare och berérda medarbetare far samma langsiktiga mal samt en gemensam syn i
hallbarhetsfragor.

Bolaget har infort tva aktieoptionsprogram, dels pa arsstamman 2017, dels pa arsstamman 2019.

Arsstamman 2017 beslutade att emittera 350 000 teckningsoptioner till dotterbolaget Magnolia Utveckling AB. Under 2018 dverlats 260 500 teckningsoptioner
till medarbetare till marknadsmassigt pris i enlighet med villkoren i teckningsoptionsprogrammet. 28 000 teckningsoptioner har aterkdpts under 2019.
Aterkdpta teckningsoptioner &r kvar i dotterbolaget Magnolia Utveckling AB:s &go. 89 500 outnyttjade teckningsoptioner har makulerats under 2019. Varje
teckningsoption medfor ratt att teckna en aktie till en teckningskurs om 84 kronor per aktie. Teckningsperioden ar fran och med den 2 november 2020 till och
med den 26 april 2022.

Arsstamman 2019 beslutade att emittera 200 000 teckningsoptioner till dotterbolaget Magnolia Utveckling AB. Under 2019 éverlats 170 000 teckningsoptioner
till nyckelpersoner till marknadsmassigt pris i enlighet med villkoren i teckningsoptionsprogrammet. Under 2020 har aterstdende 30 000 teckningsoptioner i
programmet 6verlatits fran dotterbolaget Magnolia Utveckling AB till VD Johan Tengelin. Varje teckningsoption medfér ratt att teckna en aktie till en
teckningskurs om 84 kronor per aktie. Teckningsperioden ar fran och med den 1 november 2022 till och med den 26 april 2024.

Tidigare VD Fredrik Lidjan har inte forvarvat nagra teckningsoptioner i nagot av programmen.
VD Johan Tengelin har under 2020 férvarvat 30 000 teckningsoptioner i programmet fran 2019.
VVD Gurmo Endale har under 2019 férvarvat 40 000 teckningsoptioner i programmet fran 2019.



Befattnings-
havares
namn och
position

Fredrik Lidjan
(VD)

Johan -
Tengelin (VD)

Gurmo
Endale (vice
VD)
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Huvudyvillkoren for optionsprogrammen

1. 2. 3. 4. 5. 6. 7.

Speci- Presta | Till- Intjanande- Innehavs- InlGsen- Lésenpris
fikation tions- delnings- datum ("vesting periodens period av aktie
period | datum date”) slut ("exercise | ("strike
period”) price”)

n/a
n/a

n/a

Information kopplad till rakenskapsaret

In-
gaende
balans

8.

Tidigare
in-
tjanade
optioner

TOTAL

Under
innevarande ar

9.

Till-
delade tjanade
optioner | optioner

TOTAL TOTAL

Utgaende balans

11. 12.

Villkorade Icke in-
optioner tjanade
(presta- optioner
tions-

villkor)

TOTAL TOTAL

13.

Optioner som
omfattas av
en innehavs-
period

TOTAL
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Tabell 3 — Aktier som tilldelats eller forfallit under rakenskapsaret n/a for ar 2020

Kommentar:

| bolaget har inga aktier tilldelats eller forfallit under rakenskapsaret.

Befattnings- | Huvudvillkoren for aktieutdelningsplanerna Information kopplad till rakenskapsaret
havares
namn och
position Ingadende Under innevarande | Utgaende balans
balans ar

1. . 3. 4, 5. 8. 9. 10. 11. 12. 13.

Speci- Till- Intjanande- Innehavs- | Tidigare Tilldel Intjanade Villkorade Icke in- Aktier som omfattas

fikation delnings- datum ("vesting periodens intjanade aktier ade aktier aktier tjanade av en innehavsperiod

datum date”) slut aktier (prestations- | aktier
villkor)

Fredrik n/a
Lidjan
(VD)
Johan n/a
Tengelin
(VD)
Gurmo n/a
Engdale
(VVD)
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Tillampning av prestationskriterier for rérlig ersattning

Tabell 4 — Befattningshavarnas resultat under rakenskapsaret [n/a 2020]
Kommentar:
Tidigare VD Fredrik Lidjan har enbart haft fast 16n. Nagon rorlig ersattning har inte utgatt.

VD Johan Tengelin tilltradde den 1 december 2020. Det noteras, att nagra bedémningskriterier inte har uppstallts for ar 2020, utan att ersattning har beslutats
mot bakgrund av det arbete Johan Tengelin lagt ner infor och efter tilltradet 1 december 2020.

VVD Gurmo Endale har enligt avtal ratt till en fast bonus fér ar 2020 och nagra uppstallda prestationskriterier har inte tillampats. Se vidare kommentar till
tabell 1.

Befattnings- | 1. 2, 3.
havares _ . o . . . ..
Beskrivning av Prestationskriterier | Information om prestationsmalen a) Uppmatt
namn och ; o . ;
it prestationskriterier | nas relativa 5 [hesa prestation,
position na och typ av viktning Lagsta resultat, res?JItat och
tillamplig och och ’
ersattning Motsvarande Faktisktilldel
ey Motsvarande . e
ersattning o ning/ersattni
ersattning
ngsutfall
Fredrik n/a
Lidjan
(VD)
Johan n/a
Tengelin
(VD)
Gurmo n/a
Endale (vice
VD)
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Tabell 5 - Jamférande tabell 6ver ersittningen och bolagets resultat under de senaste fem rapporterade riakenskapsaren?

Arlig férandring RR-3 vs RR- | RR-2 vs RR-1 vs RR- | RR vs RR- | Information angaende aktuellt
4 RR-3 2 1 rakenskapsar

Befattningshavarnas ersattning**

Fredrik Lidjan (VD) - - 0% 0% 0% 2915979

Johan Tengelin (VD) - - - - - 5435 496

Gurmo Endale (vice VD) - - - - 755 400 3976 304

(+23%)

Erik Rune (vice VD) - 1159 361 142 213 -92 265 - n/a
(+44%) (+4%) (-2%)

Rickard Langerfors (vice VD) - 299 258 320 051 - - n/a
(+13%) (+12%)

Finansiellt resultat

Koncernens rérelseresultat -3000000  -29 000 000 -220000000 +202000000  + 540000000 906 000 000
(-1%) (+8%) (-57%) (+123%) (+148%)

Genomsnittlig ersattning for anstallda réknat i heltidsanstallningar

Genomsnittlig erséattning for anstallda raknat i + 640 760 + 562 367 + 154 591 + 74 510 + 9497 3571724
heltidsanstallningar; for Anstallda** i (+30%) (+20%) (+5%) (+2%) (+0%)
moderbolaget
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Arlig férandring RR-3 vs RR- | RR-2 vs RR-1 vs RR- | RR vs RR- | Information angaende aktuellt
4 RR-3 2 1 rakenskapsar

Genomsnittlig ersattning for anstéllda raknat i -153 142 + 263 073 + 60 007 - 147 128 + 154 441 1038 085
heltidsanstallningar; for Anstallda**’* i (-18%) (+38%) (+6%) (-15%) (+18%)
koncernbolag

*RR-Rapporterat rakenskapsar

**Beloppen ar berdknade for helar. Noteras, att Gurmo Endale utsags till VVD i oktober 2019, att Fredrik Lidjan arbetade som VD fram till november 2020 och att Johan Tengelin tilltradde som VD i
december 2020. Berakningen avseende Erik Rune och Rickard Langerfors avser aren 2016-2019, varvid Erik Rune var VVD under aren 2016 till oktober 2019 och Rickard Langerfors var VVD
mellan 2016 och januari 2019.

***Bolagets anstallda i moderbolaget 2020 en (1) person. Anstallda i snitt ar 2019, 2 personer, ar 2018, 2 personer, ar 2017, 2 personer och ar 2016, 1 person.

****Anstallda i koncernbolag anger genomsnittlig ersattning for anstallda i koncernbolag (dvs. i koncernen som helhet) réaknat i heltidsanstéllningar. | genomsnittlig ersattning for anstéllda ingar fast
och rérlig 16n samt pensionsformaner, évriga formaner ingar inte i de angivna beloppen. Angivna siffror anger summa exkl. VD och VVD, men inklusive 6vriga personer som ingatt i koncernledning.
Anstallda i snitt ar 2020, 102,54 personer, ar 2019, 93,63 personer, ar 2018, 68,84 personer, ar 2017, 49,89 personer och ar 2016, 40,89 personer. Notera att beloppen for ar 2016 (RR-4 vs RR-5)
har uppskattats.
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