MAGNOLIA

RIKTLINJER FOR LON OCH ANNAN ERSATTNING

Foljande riktlinjer fér 16n och annan ersattning till styrelseledaméter, bolagets VD, vice VD och andra
ledande befattningshavare galler till dess att nya riktlinjer antagits av en stamma, dock langst intill
slutet av arsstamman 2025. Med ledande befattningshavare avses medlemmar i bolagets
ledningsgrupp. Riktlinjerna galler fér avtal som ingas efter stammans beslut samt for det fall andringar
gors i befintliga avtal efter denna tidpunkt. Riktlinjerna omfattar inte styrelsearvode som beslutas av
bolagsstamman eller sddana emissioner och dverlatelser som omfattas av 16 kap. aktiebolagslagen.

Riktlinjernas frdmjande av bolagets affdrsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet féljande. Magnolia Bostad &r en samhallsutvecklare som arbetar
med hyresratter, samhallsfastigheter, hotell och bostadsratter. Vi utvecklar vara boenden som
enskilda projekt eller som en del i ett stérre projekt nar vi skapar en helt ny stadsdel. Magnolia Bostad
ska med god lI6nsamhet utveckla effektiva, attraktiva och funktionella boenden. Genom att arbeta med
flera upplatelseformer och genom att fokusera pa langsiktiga samarbeten uppnar bolaget en god
riskspridning. For att inom ramen for var affarsidé na vara mal har féljande strategiska inriktning
faststallts: utveckling ska ske pa orter med langsiktigt goda demografiska férutsattningar, fastigheter
ska utvecklas for forsaljning som bostader, samhallsfastigheter eller hotell utifran gallande
marknadsforutsattningar och respektive fastighets individuella potential och egenskaper, projekt ska
utvecklas aven for egen forvaltning, for att starka balansrakningen, generera ett [6pande kassaflode
och skapa langsiktig vardetillvaxt, produktionsstart ska ske i takt med att efterfragan sakerstallts,
samarbeten ska ske med langsiktiga partners och balansrakningen ska utnyttjas effektivt, framst
genom hdg omsattningshastighet i hela projektkedjan.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se http://om.magnoliabostad.se.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen och hallbarhet forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla skickliga medarbetare. For
detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer mojliggér att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Tidigare beslutade incitamentsprogram

Styrelsen har tidigare ar anvant langsiktiga incitament i syfte att framja bolagets langsiktiga finansiella
intressen genom att uppmuntra till ett agarintresse i bolaget. Detta framjar bolagets affarsstrategi och
gor att aktieagare och berérda medarbetare far samma langsiktiga mal samt en gemensam syn i
héallbarhetsfragor. De har beslutats av arsstdmman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer.

Arsstamman den 26 april 2017 beslutade att emittera 350 000 teckningsoptioner till dotterbolaget
Magnolia Utveckling AB. Under 2018 dverlats 260 500 teckningsoptioner till medarbetare till
marknadsmassigt pris i enlighet med teckningsoptionsprogrammet. 28 000 teckningsoptioner har
aterkdpts under 2019. Aterkdpta teckningsoptioner &r kvar i dotterbolaget Magnolia Utveckling AB:s
ago. 89 500 outnyttjade teckningsoptioner har makulerats under 2019. Varje teckningsoption medfor
ratt att teckna en aktie till en teckningskurs om 84 kronor per aktie. Teckningsperioden ar fran och
med den 2 november 2020 till och med den 26 april 2022.

Arsstamman den 10 maj 2019 beslutade att emittera 200 000 teckningsoptioner till dotterbolaget
Magnolia Utveckling AB. Under 2019 har 170 000 teckningsoptioner 6verlatits till nyckelpersoner i
Magnolia Bostad till marknadsmassigt pris i enlighet med teckningsoptionsprogrammet, och
darefter har under 2020 aterstaende 30 000 teckningsoptioner dverlatits till nyckelperson i Magnolia
Bostad till marknadsmassigt pris i enlighet med teckningsoptionsprogrammet. Varje
teckningsoption medfor ratt att teckna en aktie till en teckningskurs om 84 kronor per aktie.
Teckningsperioden ar fran och med den 1 november 2022 till och med den 26 april 2024.
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Samitliga beslutade incitamentsprogram har forfallit till betalning, dvs. det finns inte nagot atagande
om betalning for bolaget i beslutade program.

For mer information om dessa program, se http://om.magnoliabostad.se

Erséttning och erséttningsformer

Ersattningen till ledande befattningshavare ska vara marknadsmassig och konkurrenskraftig samt far
besta av en fast del och en rorlig del samt pension och andra férmaner. Styrelsen kan harutéver
bereda och stdmman besluta om aktie- och aktiekursrelaterade incitamentsprogram. Med en
kombination av ersattningsformer ges mojlighet till bade en kort och langsiktig malstyrning som verkar
for maluppfyllelse. Nedan beskrivs de olika former av ersattning som kan komma att betalas ut.

Fast del

Den fasta I6nen (manadslon) ska i férhallande till marknaden vara attraktiv och baserad pa
medarbetarens kompetens, erfarenhet och prestation. Lonen utvarderas arligen. Ledande
befattningshavare erhaller inte arvode for styrelseuppdrag i koncernen.

Rérlig del

Utover den fasta I6nen kan rorlig ersattning utga till ledande befattningshavare. Rorlig ersattning far
utga med ett belopp som motsvarar maximalt 12 manadsléner. Vid maximalt utfall utgér den rorliga
delen 50 procent av den totala ersattningen (fast och rorlig 16n).

Rorlig ersattning ska kopplas till uppsatta mal och ska delvis grundas pa individuell prestation och
delvis pa bolagets utveckling och resultat, och ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen, inklusive bolagets hallbarhetsmal. Malen for rorlig ersattning
ska vara relaterade till utfall av finansiella mal for bolaget samt individuella mal. De finansiella malen
faststalls av styrelsen i syfte att sékerstélla att de ar i linje med bolagets affarsstrategi och finansiella
malsattning. De individuella malen anvands for att sakerstalla fokus pa icke finansiella mal av sarskilt
intresse. De uppsatta malen ska matas under ett kalenderar. Efter utgangen av kalenderar ska det
genom en helhetsbeddmning bedémas i vilken utstréackning de uppsatta malen har uppfylits. Det ar
styrelsen som ansvarar for helhetsbedémningen, dock att VD beddmer utfall avseende de individuella
malen for avrapportering till och beslut av styrelsen. Noteras, att avtal om fast bonus forekommer i ett
fall. Se de Riktlinjer for I6n och annan ersattning som antogs av bolagsstdmman 2020.

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordinara omstandigheter, forutsatt att saddana
extraordinara arrangemang &r tidsbegransade och endast gors pa individniva antingen i syfte att
rekrytera eller behalla befattningshavare, eller som ersattning for extraordinara arbetsinsatser utover
personens ordinarie arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte éverstiga ett belopp motsvarande
maximalt 50 procent av den totala fasta delen av ersattningen samt far inte utges mer an en gang per
ar och per individ. Beslut om sadan ersattning ska fattas av styrelsen.
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Erséttning till styrelseledaméter

Stammovalda styrelseledamoter ska i sarskilda fall kunna erhalla arvode och annan erséattning for
arbete som utfors for bolagets rakning, vid sidan av styrelsearbetet. For sadana tjanster ska vid behov
kunna utga ett marknadsmassigt arvode som ska godkannas av styrelsen.

Pension och évriga férmaner

Pensionsvillkor ska vara marknadsmassiga och baseras pa avgiftsbestamda pensionslésningar.
Personer i gruppen ledande befattningshavare har en premiebestamd pension, utan nagra andra
forpliktelser fran bolaget an att under anstallningstiden erlagga en arlig premie.

For VD och for 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsférmaner och privat sjukférsakring vara
premiebestamda. Rorlig kontantersattning (bonus) ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension motsvarar ITP-planen och uppgar till 4,5 procent av
den fasta arliga kontanta ersattningen upp till 7,5 inkomstbasbelopp och 30 procent av den fasta arliga
kontanta erséattningen 6verstigande 7,5 inkomstbasbelopp. Pensionspremierna for avgiftsbestamd
pension ska dock uppga till hégst 35 procent av den fasta delen av ersattningen.

Andra férmaner ska vara av begransad omfattning och far bl.a. omfatta liv- och sjukvardsférsakring
samt bilférman. Dessa férmaner ska utgéra en mindre del av den totala kompensationen och
uppga till hogst 10 procent av den fasta delen av ersattningen samt éverensstamma med vad som
ar marknadsmassigt.

Bolaget har inga anstallningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska.
Villkor vid upphérande av anstélining

Pensionsaldern ska normalt vara 65 ar. Uppsagningstid for VD fran bolagets sida ska vara hogst 12
manader. Uppsagningstid for évriga ledande befattningshavare ska vara hdgst 6 manader. Vid
uppsagning fran VD:s sida ar uppsagningstiden 12 manader och fran ledande befattningshavare hégst
6 manader.

Villkor om konkurrensférbud och ersattning efter anstallnings upphdrande finns fér VD. Ersattning till
foljd av konkurrensférbudet ska sammantaget inte dverstiga ett belopp motsvarande 60 procent av
den tidigare manadsinkomsten vid tiden for anstaliningens upphdrande (genomsnitt av
manadsinkomsten fér de tolv manader som féregar anstallningens upphdrande). Sadan ersattningska
kompensera for eventuellt inkomstbortfall under den tid som atagandet om konkurrensbegransning
galler, vilket ska vara hogst tolv manader efter anstéllningens upphérande.

Incitamentsprogram

| syfte att starka langsiktighet i beslutfattande och sakerstalla langsiktig maluppfyllelse kan styrelsen
foresla stamman att besluta om incitamentsprogram.

Lén och anstéliningsvillkor fér 6vriga medarbetare

Vid framtagandet av detta forslag till riktlinjer har 16n och anstéliningsvillkor fér bolagets samtliga
anstallda beaktats genom att uppgifter om anstalldas totalersattning, ersattningskomponenter samt
ersattningens 0kning och 6kningstakt dver tid har utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid
utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de begransningar som féljer av dessa. Utvecklingen
kommer att redovisas i ersattningsrapport for relevant ar.
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Beslutsprocessen for att faststélla, se éver och genomféra riktlinjerna

Med hansyn till bolagets storlek och verksamhetens omfattning har bolaget valt att inte inratta ett
ersattningsutskott utan har funnit att det &r mer andamalsenligt att fragor avseende ersattning och
anstallningsvillkor fér bolagsledningen handlaggs av styrelsen i sin helhet. Om en styrelseledamot
ingar i bolagsledningen ska denne inte delta i denna del av arbetet. Styrelsen ska ha en
ersattningspolicy avseende ersattning och anstallningsvillkor fér ledande befattningshavare.

Styrelsen har att uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for
beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdamman. Det
aligger aven styrelsen att félja och utvardera eventuella program fér rorliga ersattningar for
bolagsledningen, tillampningen av riktlinjerna samt gallande erséattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna. Vid alla beslut sakerstalls att
intressekonflikter motverkas samt att eventuella intressekonflikter hanteras i enlighet med bolagets
intressekonfliktspolicy.

Fréangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nédvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen.

Beskrivning av férdndringar av riktlinjerna

Riktlinjernas innehall har setts 6ver och justerats i syfte att arbeta bort beskrivningar av
personspecifika férhallanden efter byte av VD. Andringarna anses inte vara av betydande karaktér.

Ovrigt

| arsredovisningen anges den totala ersattningen och de 6vriga formaner som utgatt till de ledande
befattningshavarna under aret. | ersattningsrapporten preciseras detta ytterligare for VD och vice VD



